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1. CO SO PHAP LY

Cén cir Ludt gido duc 43/201 9YQH14 ngay 14 thd 5 y 5c hoi
" : 4t
pan hanh Ldt gido duc; gay 14 thang 6 nam 2019 cua Quoc hji
 Can cit Quyét dinh 1677/0D-TTg ngay 03/12/2018 ciia Thi twong Quyét dink
Phé duyét Dé dn phat trién Gido dyc mam non giai doan 2018-2025;
 Cén cir Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bg Gido duc va
Dao tao ban hfmh Quy dinh vé kiém dinh chdt ieong gido duc va truong Mam non
dat chudn Quoc gia;

Can cu T?zéng tw 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ciia B$ Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé Chudn hiéu truong co s¢ gido duc mdm non.

Cén cir Thong tw 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020 cua B Gido duc va
Dao tao ban hanh tiéu ch}tén co so vdt chat cdc truong Mdm non. Tiéu hoc, Trung
hoc co s6, Trung hoc Pho thong va truong Pho thong c6 nhiéu cdp hoc;

Cdn cir Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 3 1/12/2020 cua B¢ Gido duc va
Dao tao ban hanh Diéu Ié truong Mdam non;

Céin ci Ké hoach s6 48/KH-UBND ngay 28/5/2021 ciia UBND huyén Son Tdy
vé viéc xdy dung truong dat chudn Quéc gia giai doan 2021-2025 va dinh huong
dén nam 2030 trén giia ban huyén Son Tady. Theo 1§ trinlz dwgc UBND huyén phé
duyét thi truomg Mam non Bai Mau xé Son Mau dwoc dé nghi kiém dinh va cong
nhdn dat chudn Quéc gia mikc dg 1 trong nam 2024.

Céin cif vio tinh hink thie 16, Trweong Mdm non Bai Mau xa Son Mau xdy dung
Ké hoach chién lugc phdt trién trieong mam non Bai Mo xd Som Mau giai doagn 2020
- 2025 tdm nhin dén ndm 2030 va trién khai thuc hién nhu sau:

IL. PAC PIEM TiNH HINH

Son Miu [ 1xd nim trong ving kinh té xa hdi dic biét kho khan, dia hinh doi
nti, giao thong di lai khé khan, céch tré vao mua mua bo. Dan sd toan xa ¢ 1.725
khau véi véi 464 ho gém 3 dén toc Kdong, Hre va kinh cuing sinh song. Trong do déan
toc KDong chiém 86,09%. Hién toan xa c6 den 241 ho nghéo chiém 51,9%. Trong
nhitmg nam qua, vé tinh kinh té x& hdi c6 sy chuyen bién tich cuc. Tuy nhién, vé phong
tuc tap quan, cach séng ciia ngudi dn van con lac hg‘lu. Pac bi’ét cOng tac cpém\séc‘:
gido duc, nhén thic vé viéc hoc clia con em con nhiéu han ché. Do véy, van dé vé
Gi4o duc dugc Pang iy - HDND - UBND x4 Son Mau xem la mdt nhiém vu trong
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tam ciia dja phuong. Véi myc tiéu ndy, X& Son Mau ddc bigt hru y d_é:n viée xay d, ,
chién luge gido duc, sy ddi méi tu duy cia ddi ngii can b, EIB0 VICIL VA timg Ty,
néng dén chit lugng gido duc dé rat ngén khoang céch giita cic viing mién trong huy@n_
Trudng mam non Bai Mau x3 Son Mau dugc thanh 14p theo Quyet diglh.sé
1593/QD-UBND ngay 25 thang 10 nim 2010 ctia UBND huyén Son Tay vé vig,
thanh 13p truong Mim non B&i Mau x4 Son Mau. Véi téng dién tich 3.851 m
truong c6 1 diém trudng chinh va 04 diém trudng 18.

1. Quy mé trwong I6p

Nam hoc 2020-2021 nha trudng ¢ 06 16p (01 16p don va 05 16p ghép)

Tong s6 hoc sinh toan truong: 114 chau/06 16p/05 diém trudng. Lép duoc phyy,
chia theo d¢ tu6i 1/6 16p, ti 16 16%.

Ch‘ét lugng chim séc gido duc tré nim hoc 2020-202}: Tré phat trién bigh
thudng vé can nang: 80%, chidu cao: 80%; tré suy dinh dudng vé can niing: 20%, chidy
cao: 20%.

2. Doi ngii cin bd quan ly, gido vién va nhan vién

Doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha truong trong ndm hoc 2020-
2021 hién c6: 15. Trong d6: Can b6 quan ly: 01; gido vién: 09; nhén vién: 05 (01 ké
toan, 01 tap vu, 01 béo vé, 02 cap dudng)

Trinh @6 chuyén moén: 66% giﬁo vién dat chuin va trén chuén, chua dat chuén;
03/09, ti 1€ 34%. Trong d6: Pat chudn: 04/09 GV ti 1€ 44%, trén chuan: 02/09 GV i
1€ 22%

Tong sb dang vién: 02

D01 ngll gido vién, nhén vién da s6 ¢6 trinh d6 chuyén mén tét, nhiét tinh, tam
huyét trach nhiém ludn c6 y thirc tu h,oc tu rén d€ khang dinh minh. BGH nhiét tinh,
co trach nhiém cao, luén ddm nghi, biét lam, d4m chiu trach nhiém, dugc sur tin nhiém
clia can b gido vién nhan vién nha truong, nhan dan dia phuong.

3. Co sé vt chat

Phéng hoc: 06, van phong: 01, bép tam: 01, nha céng vu: 02 phong, thiét bi @}
dung: 04 b9, d6 choi ngoai troi: 01 bd.
. ILPHANTICH CO HOL THACH THUC VA CAC PIEM MANH, PIEM
YEU
1. Thoi co

) I’DugAc squuan tém. cia Pang uy, UBND x3 Son Mau, Chi b6 nha truong trong
cong tac van (Ai(,)ng hoc sinh ra 16p, cdng tac phat trién Pang. Sy chi dao st xao coa
lanh dao va bo phén chuyén mén Phong Giéo duc & Pao tao Son T4y trong cong tac

chuyep mon va dau tu xay dung, bo sung sira chira mot sb hang muc c6ng trinh cia
don vi trudng, '
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Nha t{uor{g d“?“ cha me hoc sinh va nguoi dan tin nhiém, da gop phén déng
vién tinh than ddi ngi trong cdng tic nuéi dudng, chim séc gido duc tré, giup nha

2. Thach thire

) Nhﬁn thl'{.'{c v,é cong té.g.nu(‘)i dudng, chim séc gido duc tré trong mét bd phén
cha mg tré con bét cap, su phoi hop chua higu qua.

- Tré tir 0-5 tudi hang ném téng nhe tir 2-3 tré. Vi vy it nhiéu s& anh huéng dén
cong tac tuyén sinh hang ndm cla nha truong.

- Ché d0 cho tré nha tré chwa c6 vi vay ti 18 huy ddng tré d6 tudi nha tré chua
dat két qua cao.

- Yéu cau ciia x4 hdi ngdy cang cao vé chét lugng gio duc, doi hoi:

+ Chat lugng doi ngii cén b$ quan 1y, gido vién, nhan vién phai d4p tmg dugc
yéu cau doi m6i gido duc va lién tuc duge nang cao.

+ Viéc img dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngfr, kha nang sang tao
clia can bd gido vién, nhan vién.

+ Chn huy ddng sy dAu tu, déng gop cita x& hoi dam bao co s& vt chét va dieu
kién day hoc thich img véi nhu cau x4 hoi.

- Co s& VAt chét, k¥ thudt chua dap tng kip thoi theo yéu cau day hoc.

- Mot sb gido vién chua thuc sur di méi trong cong tic soan giang.

- Yéu cu cla xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chét luong gido duc trong
thoi ky hdi nhép; Chat lugng doi ngfi cdn bd quan ly, gido vién, nhén vién phai dap
{mg duoc yéu cau doi mdi gido duc va lién tuc dugc néng cao

3. Diém manh

Nha truong ludn duge sy quan tdm chi dao, tao diéu kién cua lanh dao Pang
ty, UBND x4 va sy phoi hop clia cac Ban, Nganh, Poan thé; Su chi dao sat sao cua
lanh dao Phong Gido duc va Pao tao vé moi mét cong tac cia don vi truong.

Doi ngil can bd quén ly, gido vién cta nha trudng nhiét tinh, ¢ néng lyc, tm
huyét véi nghé, c6 16i song lanh manh, pham chat dao dirc trong séng, c6 trinh do
chuyén mén, nghiép vu vimg vang, c6 kha néng img dung CNTT trong cdng téc quan
li va giang day, luén dugc dong nghiép tin nhiém, phy huynh hoc sinh va nhan dén
dia phuong tin tudng.

V& co s& vét cht: Truong mam non Bai Méau xa Son Mau duge xay dung theo
huéng kién co, tong s0 phong: 06 phong. Khudn vién rong rdi, thodng mat.

4. Piém yéu

Vé co cAu tb chirc bd may trong nha trudng chura di vi tri, s6 lugng ngudi lim
viéc theo quy dinh. Vi vdy, viéc giai quyét mdt s6 cong vige trong cong tac quéan ly
d6i khi chua khoa hoc, kip thoi.
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) ‘Vé chét lwgng cham soc gido duc tré: Da s6 phy huynh 14 nguoi dén tdc thig,
50, diéu kién kinh t€ con nhidu kho khin vi vy cong tac huy dong xa hoi hoa nhin,
nng din chat lugng bita in bén tri cho tré chura dat hiéu qua, ti 1¢ tré suy dinh dudng
cao; thé trang va ngon ngit phat trién cham vi vay da phan nio kho khén trong cong
tic day hoc theo chuyén dé lay tré lam trung tam.

V& co so vat chét, ha téng: Truong mam non Bai Mau xd Son Mau xﬁy dumng
tir nam 2010, qua hon 11 nidm sir dung dang din xubng cép, trAn nha bi tham ddt,
tudng voi bi bong troc, Am méc vao mua mua, cdt, nén xubng cép. Nha v¢ sinh khong
déng bd, chua dung chuén va hién dai; Hé théng san choi khong béng phang, g0 ghé,
khéng dam bao an toan cho tré hoc tap, vui choi va chua dam bao tinh m§ quan cla
nha truong,

Piém truong PakPanh chua du phong hoc va san choi theo quy dinh.

Ngudn nudc sinh hoat clia nha trudng tai trudng chinh 12 ngu6n nudc may bi
tir nguon nudc sudi, doi

2

nhidm phén ning, cic diém truong 1¢ 1 nudc sinh hoat l4y
khi chua dam béao cong tac hop vé sinh.

Nguén ngan séch Nha nudc cép chi cho hoat dong thudng xuyén con han ché,
nén anh hudng dén viéc thuc hién nhiém vu nim hoc ciia nha truong.

. Cong tac x& hoi hda gido dyc trong nha truong con han ché, chua huy dong duge

nhidu su dAu tw, dong gdp cua cac cd nhan, luc lwong x4 hdi cho nha trudng.

Trudng chua c6 Chi bd nén d6i khi khé khin trong cong tac 1anh dao, chi dao
viéc thyc hién nhiém vu trong t4t ca cac hoat dong cla nha truong.

5. X4c dinh cac vén d& wu tién

Tham muu l3nh dao céc cép mo rong mat bang diém trurong chinh, diém truong
DikPanh; Timg budc xay dyng cac hang muc theo quy hoach tong thé va 1 trinh da
dugc phé duyét; dau tu, nang cap CSVC, ha tang k¥ thuat, trang thiét bi can thi€t cho
dieu kién lam viéc cta doi ngi va phuc vu nhu cau sinh hoat vui choi hoc tép cua tré,
dan hoe‘m‘thién cac tiéu ghi ki’ém dinh chat lugng muc d9 2, hudng dén xay dung
trudng mam non dat chuan Quoc gia mirc 30 1 ndm 2024.

Dam béo du vé s luong doi ngli CBQL, gido vién va nhan vién theo quy dinh.

~ "l‘éng cudng bdi dudng nhim néng,cao’che:'lt luong ddi ngii can bd quan ly, gido
vién cd du kha néng tmg dung CNTT tot dé ho trg cho cong tac giang day va boi
dutng chuyén mén du diéu kién thyuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

’ I‘\I’éng cao chat lugng chim soc va gido duc tré; d6i m6i SHCM, phuong phap
danh gia su phét trién tré; phuong phap, hinh thirc t6 chirc cac hoat dong gido duc
theo quan diém lay tré lam trung tam nhim phét huy tinh tich cuc, chi déng sang ta0
ciia tré, dong thoi phu hop v6i tinh hinh thye té tai dia phuong; .téng cuc‘rﬁg t’ién Viéc
cho tre dan tdc thiéu sb, chuan bj tAm thé cho tré vao 16p 1; xé;l dunge moi truc ; h.
tp xanh - sach - dep - an toan - théan thién. ’ SRS

Téng cudng gido duc thai df, k§ ning thuc hanh, trai nghiém, giao tiép img

' 4

X1, k§ néng song ...cho tré; Chi trong phét trién thé cht, giam ti 1€ thap coi va suy
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dinh dudng; Pam bao an toan tuyét déi cho tré va thé chét, tinh thn va tinh mang khi
ré & truong.

Giit vimg dat PCGDMN TEST hiing nam.
Tang cuong thuc hién tét cong tac xa hi héa gido duc trong nha trudng.

III. PINH HUON G CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG PEN NAM
2025 TAM NHIN PEN NAM 2030

1. Tam nhin

X4y dung trudng mam non Bii Mau x3 Son Mau dat kiém dinh chat lugng
gido dyc mirc 49 2 va Dat chuan Quoc gia Mirc d6 1. G6p phén nang chuén vé co s&
vit chat, ha ting, k¥ thudt; chuin v& ddi ngii. Pong théi néng cao chat luong gido duc
tai don vi.

Mot ngbi truong than thién. Noi _phu huynh, hoc sinh tin cdy. Mot chiéc noi
rén luyén dao dirc de giao vién cong hién va ludn ¢6 khat vong vuon lén khang dinh
ban thén, phuc vu t6t nhiém vu cham séc gido duc va nudi dudng tré an toan, khoe
manh phat trién toan dién dé tré co nhing ki ning co ban dé chudn bj tt tAm thé vao
béc tiéu hoc.

2. Sir mang

Xdy dung m6t don Vi ¢6 tinh ki luat lao dong, biét thuong yéu hd trg nhau,
biét dwgc nhiém vu cia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu qua, trung
thue, khach quan trong viéc thyuc thi nhiém vu.

Tao duge méi trudng hoc tép than thién, co chit lwong gido duc cao, @ mdi hoc

sinh d&u c6 co hdi rén luyén k¥ niing, phét trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu
dong, sang tao cua tré.

3. H¢ thong gi4 tri co ban

Tinh than trich nhiém; Doan két, hop tac; Long tu trong, 1ong nhan 4&i; Tinh
trung thuc; tinh chi dong, séng tao va thich ing; Khat vong vuon 1én.

IV. MUC TIEU CHIEN LUGC

1. Muc tiéu chung

- Phat trién quy mo mang ludi trudng 16p pht hop véi diéu kién kinh ké, xa
hoi dia phuong, dép tmg nhu cau dén truong ca tré em theo huéng chuan héa, hién
dai héa. Néng cao chét luong nuéi dudng, chim soc, giao duc. Ciing cb duy tri va
nang cao chét luong Pho cdp GDMNTENT, chuan bi t5t tam thé cho tré vao 16p 1;
phét trién gido duc mam non cho tré em duéi 5 tudi.

- Xéy dung truong dat Kiém dinh chit lugng gido dyc muc d¢ II, dat chén
Quéc gia muc d6 I. Nhdm nang chudn vé co s& vét chat, chuin vé doi ngii. Pdng thoi,
nang cao chét lugng gido duc ciia x4 nha.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2030 Trudng Mam non Bai Mau x3 Son Mau phén
dau dat dgc cac muc tiéu sau:
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+ Cong nhan lai kiém dinh chét luong mirc 0 2, dat chuin Quoc gia muc do
Chat luong gido duc duge khéng dinh.

+ Nha truong chi c6 mét diém tép trung vé diém trung tAm.
2. Muc tiéu cu thé
2.1. V& di ngil

- 100% gido vién dat chuén nghé nghiép gido vién & mrc dat trd 1én, trong d¢
¢ 60% dat chun nghé nghiép & mirc d6 kha trd 1én.

- Ty 1& gidio vién dat trén chufn ddo tao dat it nhét 55%.

- 100% CBQL dugc danh gia chuén & mirc d6 kha trd 1én.

- Khéng c6 CBQL, gido vién bi ky luat.

- Pam bao s8 lugng va co chu nhan vién dam bao theo quy dinh.

- 100% gido vién c6 trinh d img dung cong nghé thong tin vao giang day, trong
d6, ¢6 trén 30% sb tiét day hang ngdy st dung cong nghé thong tin.

- 100% CBQL duoc bdi dudng vé chuyén mén Iy lugn chinh tri theo quy dinh.

- Gido vién dat Gido vién day gioi cap truong ty 18 50%, cap huyén ty 1& 20%,
cép tinh ty 18 10%.
- Phit trién dang vién trong nha truong ty 18:50%
- i v6i nhan vién: 100% nhan vién hoan thanh 5t nhiém vu dugc giao
- Nha trudng dat danh hiéu tap thé lao dong xuét séc.
- Chi b 5 niim lién tiép dén thoi diém dénh gi4 dat Chi b hoan thanh nhiém vy
trd 1én, it nhat 1 nam hoan thanh tot nhiém vu.
2.2. Quy mo truong 16p

NAM HOC S6 tré trong Huy dong S6 16p
diéu tra
NT | MG | NT [Tile%| MG | Til¢% | NT MG

2020-2021 49 | 116 | 14 28 | 112 | 96 1 5

2021-2022 40 | 105 | 12 30 | 103 | 98 1 5

2022-2023 55 | 107 | 16 31 | 105 | 98 1 5

2023-2024 65 90 22 33 89 98 2 4

2024-2025 71 91 25 35 90 98 2 4
| 2025-2030 80 | 150 | 45 | 56 | 148 | 99 | 3 4
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2.3 Chat lwong gido duc chim soc, nudi duiong

a. Chét luong chim soc, nudi duéng:

- 100% tré duoc hoc haj bu01/ngay

- 100% tré dugc theo ddi biéu d8, kham strc khoe dinh ky.

- 100% tré &n bén tra tai truong.

- Giam ty 1& tré SDD nhe can, suy dinh dudng thap coi xubng dudi 12%.

- 100% chdu duoc an toan v& thé chét 13n tinh thin.

- 100% tré suy dinh dudng thé nhe can va thp coi c6 céc bién phap can thiép.

b. Chat luong gido duc

- 100% nhém 16p thyc hién chuong trinh gido duc mim non dam bao theo quy
dinh.

- 90% tré dugc hoat dong thuc hanh, trai nghiém, kham pha méi trudng xung
quanh phti hop véi nhu ciu, himg thil ciia tré va diéu kién thuc té.

- 70% tré ndm duogc cac k§ néng théng qua cc hoat dong theo timg chu da.

- 70-85% tré dat cac chi sb cudi do tudi, trong do:

+ Nha tré: Pat 70-75%

+ Mau gido: Dat 75-85%.

- Ty 1& chuyén can dat 95% dbi véi tré 5 tudi, 90% déi véi tré dudi S tudi.

- Ty 1€ tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh 100%.

2.4. Xay dung co s6 vt chdt, ky thudt

- Lam t6t cong tac tham muu vdi cic cap iy Pang, chinh quyén, héi cha me hoc
sinh huy dong cac ngudn luc nhim ting cudng co sé vat chat, trang thiét bi day hoc.

- Xay dyng khdi phong hanh chinh quan tri, phong bép, phong chirc ning, trang
bi thém céc thiét bi phuc vu day hoc hién dai.

- Céc phong chirc ning dugc trang bj co s& vat chét, thiét bj ddy du.

- Néng cip, sita chita tuong rao cdng ngd tai diém trudng chinh.

- X4y dung vudn cb tich cho tré hoat dong trai nghiém.

- Xy dung moi truong, canh quan su pham ddm béo céc tiéu chi “Xanh - Sach
- Dep - An toan”.

2.5. Phdn ddu dén nidm 2030:

- C6 100% cén b, gio vién, nhan vién dat trinh d6 trén chudn.

- Gido vién dat “Gido vién day gidi cap trudng” ty 16 50%, cip huyén” ty 16 30%,
cép tinh ty 1€ 10%.

- Phét trién dang vién trong nha trudng ty 18: 60%
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- Nha trubng dat danh higu tap thé Jao dong xuit sic.
- 90% tré nim duge cac k§ ning thng qua céc hoat dong theo timg chii dé.
- 90-95% tré dat céc chi s§ cudi do tudi.

- Ty 18 chuyén cin dat 99% 44 vé tre 5 tudi, 95%
- Ty 1€ tré 5 tudi hoan thanh chwong trinh 100%.

- Ti 18 tré nhe can thép cdi khéng ché & mue duci 10%.

doi véi tré dudi S tudi.

nhac,: Xay dung céc phong tin hoc, phong cho tré 1am quen ngoai ngft, phong an,

3. L trinh thwre hién:

3.1. Giai doan 1: Tir nim 2020 dén nim 2022

a) V& chit lugng chim séc gido duc:

- 100% tré duoc d4m bao an toan vé thé chét v tinh thin.

..~ 100% cha me tré hogc nguoi gidm h duge tr vAn v& nhimg vén d lién quan
dén sirc khde, phat tridn thé chat va tinh thin ciia tré,

- Che do dinh dudng ctia tré tai trrdng dugc dam bao cin déi dap tmg nhu ciy
dinh dudng, ¢4m bao quy dinh

- Khong dé xay ra dich bénh va ngd doc thuc phim trong nha trudng.
- 100% tré dwoc khém sirc khée dinh ky

- 100% tré suy dinh dudng, thira can, béo phi duoc can thiép bing nhig bién
phép phu hop. Ty 1¢ suy dinh dudng ciia tré phai dugc cai thién so véi dau nim.

.- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc m?u,n non dat 100%. Tré dat chuyén
can 90-95 %.; Bé ngoan xuit sic va bé chim tién tién dat 60%
b) Chét lugng dbi ngii:
- It nhét 95% gi4o vién dat chudn nghé nghiép & mitc dat tré 1én, trong d6 co
40% dat chuin nghé nghiép & mirc do kha tré Ién.
- Ty 18 gido vién dat trén chun dao tao dat it nhat 50%.
- 100% CBQL duoc danh gia chudn & mirc d6 kha tré 1én; Khéng c6 CBQL,
gido vién bi ky luat.
- Pam béo sb lugng va co cu nhan vién dam béo theo quy dinh.
- 100% CBQL duoc bdi dudng vé ly ludn chinh tri theo quy dinh.
- C6 trén 20% sb tiét day hang ngay st dung cong nghé thong tin.
- Gido vién dat Gido vién day gioi cp truong ty 1€ 40%, cap huyén ty 1€ 10%,
cép tinh ty 1& 5%. A
- Phét trién déng vién trong nha trudng ty 16: 40%; Nha truong dat danh hiéu t3
thé lao dng tién tién.

e



c) Co s& vat chit

- Lam t6t cong téc tham muru véi cac cép Uy Pang,

: AL . A g chinh quyén, hoi cha me hoc
sinh huy dong céc nguén lyc nhim tang cudng co s vt chit, trang thiét bj day hoc

- Xy dyng khéi phong higu b, trang bj thém cac thiét bj phuc vy day hoc hién

dai.
- Céc phong chirc nang duoc trang bj co s& vat chat, thiét b diy du.

- X8y dung mai truong, canh quan sur pham dam bao céc ticy chi “Xanh - Sach
- Pep - An toan”.

3.2. Giai doan 2: Tir n&m 2022 dén nam 2025

a) V& chét luong chim séc gido duc:

Tiép tuc duy tri va nang cao cac chi tidu & giai doan 1.
b) Chat luong doi ngii:

- 1t nhit 100% gido vién dat chuin nghé nghiép & muc dat tré 1én, trong dé c6
50% dat chuan nghé nghiép & muic d6 kh4 tro lén.

- Ty 1€ gido vién dat trén chuén dao tao dat it nhit 50%.

- 100% CBQL duogc danh gi4 chuén & mirc d6 kha tré 1én; Khéng c6 can bo
quan ly, gido vién bi ky lujt.

- Dam béo s6 lugng va co cAu nhan vidn dim bio theo quy dinh.

- 100% CBQL duoc bdi duéng vé ly luan chinh trj theo quy dinh.

- C6 trén 20% sb tiét day hang ngay st dung cdng nghé thong tin.

- Gido vién dat Gido vién day giéi cdp truong ty 18 50%, cap huyén ty 1& 20%,
cap tinh ty 1 10%.

- Phit trién déng vién trong nha truong ty 18: 60%; Nha trudng dat danh hiéu tap
thé lao ddng tién tién.

¢) Co s6 vdt chét

-Lam t6t cong tdc tham muru véi céce cp uy DPang, chinh quyén, héi cha me hoc
sinh huy dong cac nguén luc nhdm tang cudng co s vat chat, trang thiét bi day hoc

- X4y dung khéi phong phu trg, phong bép iin, phong da néng, trang bj thém céac
thiét bj phuc vu day hoc hién dai.

- Cac phong chirc nang dugc trang bj co s vét cht, thidt bi diy du.

- Xy dyng méi truong, canh quan su pham dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach
- Dep - An toan”.

3.3. Giai doan 3: Tir nim 2025 dén 2030
+ Tiép tuc duy tri va nang cao cht lugng trudng dat kiém dinh muc do 2.

+ Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.
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+ T4 chirc tdng két kinh nghiém va tiép tuc x4y dung ké hoach chi tiét thuc hiéh
ke hoach dén nam 2025. -

Duy tri truong chuan quéc gia vé chét luong gido duc, danh

7

do II. Dat chudn phd cap gido duc mdm non cho tré 5 tudj vimg ché
vé “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Duy tri dat chudn Qu

4. Khau hiu va phwong chim hanh dong
- Khau higu hanh déng: Cht lugng Gido duc 13 danh dy,

- Phuong chdm hanh dong: Nan
c6 hi€u qua céc phong trio thi dua.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Nhiém vu

gi4 ngoai dat o4
¢, €6 thuong hig,
oc gia mirc d§ |

uy tin ciia nha truémg
g cao chat lugng gido dyc va dio tao, thuc hig,

a) Phat trién doi ngii

- Déy manh cong tac quy hqach, xdy dung d6i ngfi can bd quén ly, gido vién,
nl‘lén vién du vé so lwong, hop 1y vé co cau, c6 chat lugng cao, bao dam du cic chuy
V€ chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao.

- Xay dung dbi ngfi can by, gido vién, nhén vién c6 phdm chit dao duc, chinh
tri t0t, doan ket, tam huyeét, gin b6 véi nha truong, hop téc, gitip d& nhau cling tién b9,
Phan dau “Moi thay, c6 gido la mét tém guong vé dao dikc va sdng tao” d8 tré noi theo

- Tao diéu kién cho d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién duoc hoc cac 16p néng

cao trinh d chuyén mén, nghiép vu nhur: Str dung dan, mia, img dung cong nght
thong tin....

b) Pdi méi phuong phép day hoc trén quan didm ldy tré 1am trung tAm

Tang cudng cac diéu kién dé nang cao chat luong chim soc, nudi dudng va thye
hién chwong trinh gido duc mim non; d6i méi hoat dong chiam séc, gido duc tré theo
quan diém gi4o duc ldy tré lam trung tdm; tdng cuong hoat ddng vui choi va céc hoat
dong trai nghiém, khdm pha ca tré, chi trong gio duc hinh thanh c4c théi quen ph
hop véi d6 tudi cua tré, véi truyén théng vin hoa tét dep clia dén tdc va yéu cu cia
x4 hdi.

Ting cudng ddi méi phuong phép day hoc theo huéng tich cyc, 1y tré 1am trung
tAm t6 chirc c4c hoat dong ngoai kho4, trai nghiém sang tao c6 hiéu qua

c) Co sd vét chat, thiét bi, cong nghé
Sir dung c4c ngudn kinh phi ting cudng trang thiét bi day hoc, thue hién t6t cong

tac duy tu, bao dudng va sir dung c6 hiéu qua; ting cuong ing dung CNTT trong day
hoc.

d) Nguon lye tai chinh
- Nha truong chu dong tham muu véi Phong Gido duc va Pao tao, Dang Uy,

UBND x4 vé dau tu lginh phi dé Xay dung cac hang muc con thidu dé dam bao trudng
dat cac tiéu chi vé kiém dinh chat lugng,
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a A . ’ A
= Xay’dl_mg ke hoach phuong 4n tai chinh, dy todn ngan séch can chi trong céc
hoat dong cua trudng hop ly.

- Xin chi truong ve huy dong moi ngusn lyc, manh thudng quén, phéi hop véi
phu huynh %1;90 sinh...nhdm tao ngudn tai chinh déi ddo dé it dam béo cha dong thuc
hién céc chién lugc phat tridn nha trudng.

- Nghiém chinh chap hanh dinh murc quy dinh cia Nha nuéc. Huy dong va sir
dung cac nguon von phai dam bao minh bach va cong khai.

e) Hé thong thong tin

Nha truong xay dyng hé théng théng tin ndi b, nang cAp hé théng dudng truyén
Internet, mang Lan, x4y dung quy ché sir dung thu dién ttr, website; hé thong thong tin
truyén théng trong nha trudng,

f) Quan hé véi cong déng

Cong tc x4 hdi hod gido duc, phdi hgp véi ban nganh, doan thé xa héi

Tang cuong cong tac phdi két hop chit ché giita nha truong va Hoi cha me tré
em nham gido duc con em.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia g’oe‘u‘l thé, tb chl’{c minh thuc hién tét
cac nhiém vy dugc giao, gOp y v6i nha truong dé dieu chinh, bo sung céc gidi phap
phu hop nham thyc hién t6t K€ hoach phét trién nha truong.

g) Lanh dao va quan li

- C6 ban linh chinh trj ving ving, phim chét dao dl.’I‘C t6t, 16 séng trong sang,
lanh manh; tdm huyét v6i nghé, lam viéc tin tuy véi tinh than trach nhiém cao

- Sy lanh dao, chi dao céc t6, hoi déng, doan thé trong nha truong:

+ Dinh huéng din dét moi ngudi trén co s& sir mang, tm nhin ctia nha trudng,
x4c dinh khu6n kho cta hoat d@ng, cac gié tri, tao dong luc cho moi thanh vién cung
V0i viéc xdc dinh phuong hudng tong the cia truong dé lya chon céc giai phép, tao ra
cic thay d6i mang tinh chién luoc.

+ Néng lyc 1dnh dao ctia hiu trudng gitip: Xac dinh tAm nhin, st mang, dinh
hudng gié tri cia nha trudng; xdc dinh myc tiéu chién lwoc va hoach dinh chién luogc
phat trien nha truong; thu hit, tip hop doi ngil can bg, gido vién, nhan vién;

+ Tao méi truong, dong lyc dé moi ngudi lam viéc; tao ra nhing thay dbi; xay
dung van hda trudng hoc, kién tao t6 chirc nha truong, xdy dung nha truong thanh t6
chuc hoc tép trong d6 can bd quan ly 1 nguoi hoc dan dau.

2. Mt so gidi phap

- Déy manh viéc hoc tép va 1am theo tu tudng, dao dirc, HO Cl}i Minh theo noi
dung Chi thj 05-CT/TW ctia B Chinh tri gan véi timg viéc 1am cuy thé, theo timg vj tri
nhiém vy dugc giao. Phat dong thuc hién higu qua cac cude van dong 16n cia nganh
"Moi thay gido, c6 gido 1a mét tam gwong dao dirc, ty hoc va sang tao"; phong trao
"Xay dyng trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cyc".
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- Xay dung ké hoach, trién khai thuc hién nhiém vu hang nim trong d6 tap truy
ddy manh c4c giai phap nhim: nang cao chét lugng gido duc, cham soc; déy manh chyy
lurgng sinh hoat chuyen mén g6p phan nang cao chét lgng d6i ngil nha glao day Map)
cong tac x4 hi hoa va huy dong cac ngudn luc de thic diy phat trién gido duc; huy
dong va sir dung céc ngudn von dAu tu dé phat trién co s& vat chat, xay dung truong
dat chuén qudc gia.

- Theo dbi, dénh gid, phan loai can bd cong chirc, vién chirc, thyc hién ky cuong
ky luat, dao dirc 16i song, dao dirc nha gido dbi vdi can bd quan Iy gido vién tai don Vi
Ting cudng cong tac kiém tra ndi by, chuyén mén, cic hoat déng khéc trong nhy

truong

- Tap trung d01 méi phuong phap day hoc, thuc hién c6 hiéu qua cong tac chém
s6c, gido duc tré mAm non theo Chuong trinh gido duc mam non méi. Day hoc theo
chun kién thirc k§ néng, phu hop véi dbi twgng va nang lyc cua hoc sinh. Day manh
cong tac gido duc dao dirc, 16i song, k§ ning song, long ghép gido duc truyén thong
chii quyén bién dao; dong thoi ting cudng cong tac gido duc thé chit cho tré.

- Téng cuong u'ng dung CNTT trong cdng téc quan Iy, img dung hiéu qua cac
phan meém trong day va hoc dé tung budc néng cao ning luc quan 1y, chit luong
gido duc d4p tmg nhu cau dbi méi gido duc hién nay.

V. TO CHUC THU'C HIEN
1. Hi€u truémg
- Tham muu véi Dang Uy, UBND, lanh dao phong Gido duc va Pao tao xdy

dvng ké hoach, 16 trinh x4y dung truong dat kiém dinh chat Ivong mic d6 2, dat chuén
quoc gia muc do 1 va duy tri dat chuin vao nhimg nim tiép theo.

- Thyc hién ra s0at co SO vat chét 1én k& hoach du tru, cai tao mua sim trang
thiét, do ding d6 choi t6i thiéu theo quy dinh.

- Tham muu linh dao c4c cAp vé phé duyét chi truong va kinh phi x4y dyng
nhing hang myc co s& vét chat theo quy dinh va bd sung nhén sy cho truong,

- T4 chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc t6i timg cén bd gido vién,
nhan vién nha trudng. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thyuc hién k€ hoach trong
tlrg nam hoc.

- Truc t1ep chiu trich nhiém ttham mu, trién khai dat hiéu qué cac chi tidu vé
d6i ngfi, phat trién co s& vét cht.

2. Pho Hiéu trwéng

- Theo nhiém vy dugc phéan cong, glup Hiéu trudng tb chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gi4 viéc thuc hién ké hoach, d& xuét nhimg giai
phap dé thuc hién. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

- Chiu trach nhiém trién khai thuc hién dam bao céc chi tiéu lién quan dén cong
tac huy dong tré, chat luong cham soc, giao duc tre.

3. Céc tb trwéng chuyén mén
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. F T:rjén.lfhai géc gidi pilép dbi m('ii, cu thé héa viéc ing dung céc phuong phéap
day hoc tien tien, k€ hoach nang cao chét lwgng day hoc ctia nha truomg,
e 'l:ham muu cho Hiu truéng trong vide dao tao, béi dudng doi ngfi ngang tm
v6i yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mé;.
. P hﬁ‘i h‘?'PvVéfi cdc doan thé trong trudmg tham muu cho BGH t4 chrc trién khai
nhiém vy hang nam dat két qua ndm sau cao hon nim trude.

4. Doi véi gido vién, nhan vién

- Cén ¢t ké hoach chién Iuge, ké hoach nim hoc cta nha trudng aé xdy dung ké
hoach céng tac ca nhan t‘heo timg ndm hoc. Béo céo két qué thuc hién ké hoach theo
timg hoc ky, ndm hoc. P& xuét cac giai phép dé thyc hién ké hoach.

, - Chiu trich nhiém v& cong tac ty dio tao, bdi dudng nhim timg buéc nang cao
chét luong nghiép vu, dap img chudn nghé nghiép gido vién theo quy dinh.

5. Poi véi phu huynh hoc sinh

- Cho tré di hoc chuyén cén, ding gio; trang phuc sach s€, gon gang, phu hgp
lira tu6i, thoi tiet, thuan tién khi tham gia cdc hoat dong.

- Phéi hop véi nha truong gido dyc tré ngoan ngodn, biét vang 1 nguai 16m, co
théi quen chao hdi, cérp on, xin 10, xin phép pht hgp, khéng néi tuc, chiri bédy. Manh
dan, tu tin bay t6 y kién ctia minh véi co gido, ban bé va nhtrpg nguoi xung quanh.
Tham gia tich cuc céc hoat dong cua nhom/16p va nha trudng t6 chirc.

. -Khong nglmg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé c6 kién thue, k¥ ning
can thi€t dé lam tién dé khi vao 16p 1.

6. Ban dai dién cha me tré em

- Tang cudng gido dyc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cc luc
lrong gido duc khéc trong viée gido duc con em.

- H6 trg cling v6i nha truong tuyén truyén, van dong céc béc phu huynh, céc t6
chirc x4 hi, céc nha hdo tdm gbp phén thuc hién muc tidu ciia K& hoach chién luoc.

- Tang cuodng gido duc gia dinh, van dong phy huynh hoc sinh quan tim ding
mifc doi v6i con em, tranh “khodan trang” cho nha truong.

7. Céc tb chirc doan thé trong nha truong

- X4y dung ké hoach thyc hién ciia doan thé minh trong viéc tham gia thyc hién
K€ hoach chién lugc phat trién cta nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cﬁa? do‘a‘m thé, tb c}u’:c minh thyc hién
tot cic nhiém vy dugc giao, g0p ¥ v6i nha trudng dé dicu chinh, bo sung cac giai phap
phi hop nhim thuc hién tét Ké hoach phét trién nha truong.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

De thyc hién tt ké hoach phét trién nha trudmg viéc dau tién 1a phai xdy dung
duoc khéi doan két ndi bd déy la mdt trong nhitng van @ cyc ky quan trong quyét dinh
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dén syr thanh céng cia trudng. Tiép dén 1a trién khai cdc ké hoach mét céch khoa ho,
va thuong xuyén kiém tra va diéu chinh ké hoach.

Xéy dyng ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2020 -202‘5 tay,
nhin dén ndm 2030 1a tAm huyét va tri tué clia tp thé nhdm phan dau xay du'n‘g va phy
trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan dan toan xa hy;
Chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020 -2025 tam nhin dén ndm 20?30 la; vip
bin dinh huéng cho sur phit trién nha tredng, trén co sd d6 timg t6 chirc va moi
nhén nghién ctru dé diéu chinh ké hoach ciia minh cho phit hop véi sur phat trién chun,
nha trudng.

Pé thyc hién dat hiéu qua néi dung K& hoach, kinh dé nghi céc cap quan Iy ci,
quan tam chi dao:

1. Kinh @& nghi UBND huyén

- DAu tur x4y dung céc hang muc con thiéu, bd sung co s& vat chat dé Nha trudng
thuc hién cadc muc tiéu chién luogc dé ra.

- Giai quyét tinh trang thiéu CBQL, gido vién va nhan vién theo quy dinh, dong
thoi ho trg ché d6 chinh sich cho c4c nhan vién dinh dudng.

2. Kinh d¢ nghj Phong Gigo duc va Dio tao

- Phé duyét Ké hoach chién lugc va hd tro cho Truong trong thuc hién néi dung
theo diing k€ hoach c4c hoat dong hoat dong nha trudng pht hop véi chien luge phit
trién.

- Ho trg, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc d& thyc hién cic
muc ti€u cia ke hoach chién luoc.

- B6 sung cho nha trudng du gido vién va nhan vién theo quy dinh va ho trg
chinh sach cho nhén vién dinh dudng.

3. Kinh d¢ nghi linh dao dia phuong

- Quan tim, hd trg vé co s& vat chit dé nha truong xay dung méi trudng bén
ngoai phong phu cho tré hoat dong.

..~ Chi dao cdc ban, hoi, doan thé phéi hop véi nha trudmg trong qué trinh thye
hién quy hoach lai mang ludi tru(‘mg,'lé'p, ning cao chit lugng ph cp gido duc mam
non tré em 5 tudi trong nhitng nim tiép theo. .

clia Li}}h dao Phong f}iéo dgc; va Dao tao, Chinh quyén dia phuong trong qua trinh
tl}uc hje’n phli’O’ng huéng, chién lugc phat tridn nha truong giai doan 2020-2025 vi
dinh huéng dén nim 2030 cia don Vi ding 19 trinh @ ra./. .



Noi nhin:
- Phong GD&DT Son Tiy;

- TCM, CD, BTTND nha trudng;
- Luu: HS.
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